
�R�º�•�³ ���� �Ô���I �ü�� �V�8�ã�@�Ý�ã�� �Õ���I �V�N�V�8�º�@���b�R�º�8�ã�N�•�Õ�º�K���n�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���à�ã�@�ã�N�� �8���0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�c
�Ï���ç�º�•�8���Ô�ã�t�º�³ ���N�º�8�� ���o�ã�N�Ý���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���«�º�¬�� �� �º���5�º�8�� �•�� �º�� �N��
�h�� �«���X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���¨ �•�¬�ø

�$ �û�T�J�ž�ï�=�; �=�C



�Á�Ý�•�� �ø���u�� �V���Ô�� �8���u�� �V�8���ã�� �N�º�8�º�@�N���ã�� ���o�� �8�ø�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���V�@���•�N���Á�Ý�º���J�8�º�º��
�0�@�N�•�N�º���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���X�� �N�º�8�º�@�N���! �� �� �5�•�� �u�P���X�� ���N�Ý�ã�@���h�� �«���¨ �•�¬�ø�K���u�� �V
�o�ã�ü�ü���Ô�ã�� �³ ���ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ���•�«�� �V�N���N�Ý�º���¬�� �� �5�•�� �u�K���� �V�8���� �ã�@�@�ã�� �� �K���n�•�ü�V�º�@
�•�� �³ ���Õ�� �•�ü�@�K���N�Ý�º���N�º�•�� �K���•�� �³ ���³ �º�N�•�ã�ü�@���� �Ô���N�Ý�º���ô�� �«���8�� �ü�º�P���á �º���ü�� �� �ø
�Ô�� �8�o�•�8�³ ���N�� ���8�º�¬�º�ã�n�ã�� �Õ���u�� �V�8���•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �P��

�á �º�ü�¬�� �� �º��

�Á�Ý�º���R�º�•�³ ���� �Ô���I �ü�� �V�8�ã�@�Ý�ã�� �Õ���I �V�N�V�8�º�@���ã�@���•�� ���º�t�¬�ã�N�ã�� �Õ���� �º�o���8�� �ü�º���o�Ý�ã�¬�Ý���o�ã�ü�ü���ü�º�•�³ ���N�Ý�º
�³ �º�ü�ã�n�º�8�u���� �Ô���J�� �•�ü���Ò���� �Ô���� �V�8���{�«�� �� �N�@���N�� ���«�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�|���¨ �ü�•�� ���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���•�¬�Ý�ã�º�n�ã�� �Õ
�� �V�8���Ð�Î �Ñ�Î ���•�� �«�ã�N�ã�� �� ���N�� ���«�º�¬�� �� �º���•���� �•�N�ã�� �� �•�ü���V�8�«�•�� ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�� �8�P

�J�� �•�ü���Ò�J���á �º���o�ã�ü�ü���V�� �ü�� �¬�ø���N�Ý�º���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���� �Ô���� �V�8���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�K���º�t�5�º�8�N�ã�@�º�K���8�º�@�� �V�8�¬�º�@���•�� �³
�� �º�N�o�� �8�ø�@���N�� ���º�� �•�«�ü�º���¬�Ý�ã�ü�³ �8�º�� �K���u�� �V�� �Õ���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@���N�� ���Ô�ü�� �V�8�ã�@�Ý���•�� �³
�¬�8�º�•�N�º���•���«�8�ã�Õ�Ý�N�º�8���Ô�V�N�V�8�º���Ô�� �8���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���N�� ���¬�� �� �º�P����



�� �«�� �V�N���Á�Ý�º���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���X�� �N�º�8�º�@�N���! �� �� �5�•�� �u

�Á�Ý�º���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���X�� �N�º�8�º�@�N���! �� �� �5�•�� �u���ã�@���•���@�� �¬�ã�•�ü���º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º���8�� �� �N�º�³ ���ã�� ���³�� �V�N�Ý���ç�� �8�ø�@�Ý�ã�8�º���o�ã�N�Ý���� �•�N�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���8�º�•�¬�Ý�P���…�V�8
�� �ã�@�@�ã�� �� ���ã�@���N�� ���Õ�8�� �o���Õ�8�º�º�� ���•�� �³ ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���V�8�«�•�� ���5�ü�•�¬�º�@���Ô�� �8���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���� �•�N�V�8�º���N�� ���N�Ý�8�ã�n�º�P���á �º���o�º�8�º���� �8�ã�Õ�ã�� �•�ü�ü�u���@�º�N���V�5���ã�� ���Ð�Î �Î �Ñ���•�@���•���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�� �³
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���8�º�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� ���5�8�� �ô�º�¬�N���ã�� ���N�Ý�º���x �•�� �� �8���•�8�º�•���� �Ô���³�Ý�º�Ô�Ô�ã�º�ü�³ �P���Á�Ý�º���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���N�º�•�� ���� �Ô���Ô�Î ���@�N�•�Ô�Ô�K���Ò�Î �·�n�� �ü�V�� �N�º�º�8�@���•�� �³ ���5�•�8�N�� �º�8�@���Ý�•�n�º
�N�V�8�� �º�³ ���Ò�Ð���Ý�º�¬�N�•�8�º�@���� �Ô���³ �º�8�º�ü�ã�¬�N���ü�•�� �³ ���•�� �³ ���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�@���ã�� �N�� ���•���V�� �ã�7�V�º�K���«�º�•�V�N�ã�Ô�V�ü���•�� �³ ���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º���Ô�� �8���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���� �•�N�V�8�º���N��
�º�� �ô�� �u���Ô�� �8���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���N�� ���¬�� �� �º�P���…�V�8���8�º�� �•�8�ø�•�«�ü�º���@�ã�N�º���Ý�•�@���8�� �� �N�@���«�•�¬�ø���N�� ���N�Ý�º���Ï�Ð�N�Ý���¬�º�� �N�V�8�u�K���•�� �³ ���u�� �V���¬�•�� ���ü�º�•�8�� ���� �� �8�º���•�«�� �V�N���ã�N�@���Ý�ã�@�N�� �8�u���Ý�º�8�º�P�����ç�� �V
�¬�•�� ���•�ü�@�� ���Ô�ã�� �³ ���� �V�N���� �� �8�º���•�«�� �V�N���� �V�8���ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �•�N�V�8�º�n�«�•�@�º�³ ���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���«�V�@�ã�� �º�@�@���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���� �V�8���8�º�� �� �o�� �º�³ ���¨ �ã�¬�N�� �8�ã�•�ü���x �º�•�³ �� �o�@���Ý�º�8�º�P��

�á �º���•�8�º���� �� �o���•���� �V�ü�N�ã�5�ü�º���•�o�•�8�³ �n�o�ã�� �� �ã�� �Õ���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� ���N�Ý�•�N���•�¬�N�@���•�@���•���«�º�•�¬�� �� ���Ô�� �8���5�ü�•�¬�º�n�«�•�@�º�³ ���V�8�«�•�� ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���o�ã�N�Ý���•���@�� �¬�ã�•�ü�K���º�¬�� �� �� �� �ã�¬���•�� �³
�º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���ã�� �5�•�¬�N���� �� ���� �V�8���ü�� �¬�•�ü���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���•�� �³ ���«�º�u�� �� �³ �P���…�V�8���Ð�Î �Ñ�Î ���•�� �«�ã�N�ã�� �� ���ã�@���N�� ���«�º�¬�� �� �º���•���� �•�N�ã�� �� �•�ü���¨ �ü�•�¬�º�n�«�•�@�º�³ ���È�8�«�•�� ���«�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º
�( �º�� �� �� �@�N�8�•�N�� �8�P��
��
�á �Ý�º�8�º���N�Ý�º�8�º���o�º�8�º���� �ü�³ ���³ �º�8�º�ü�ã�¬�N���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ�@���¬�� �� �@�ã�³ �º�8�º�³ ���•���ü�ã�•�«�ã�ü�ã�N�u�K���N�Ý�º�8�º���ã�@���� �� �o���¯�×���� �ã�ü�ü�ã�� �� �n�o�� �8�N�Ý���� �Ô���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�ã�º�@�P���á �Ý�º�8�º���N�Ý�º�8�º���o�•�@���� �� �n�Õ��
�o�•�@�N�º�ü�•�� �³ ���o�ã�N�Ý���«�V�8�� �N�n�� �V�N���¬�•�8�@���•�� �³ ���•�� �N�ã�@�� �¬�ã�•�ü���«�º�Ý�•�n�ã�� �V�8�K���N�Ý�º�8�º���ã�@���� �� �o���«�º�•�V�N�ã�Ô�V�ü���V�8�«�•�� ���� �º�•�³ �� �o�@�K���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���V�8�«�•�� ���³ �8�•�ã�� �•�Õ�º���@�u�@�N�º�� �@���•�� �³ ���•
�¬�ã�8�¬�V�ü�•�8���º�¬�� �� �� �� �u���Õ�8�º�º�� ���8�º�¬�u�¬�ü�ã�� �Õ���V�� �ã�N�P���á �Ý�º�8�º���N�Ý�º�8�º���o�•�@���@�N�ã�Õ�� �•�K���•�«�•�� �³ �� �� �� �º�� �N���•�� �³ ���³ �ã�@�ã�ü�ü�V�@�ã�� �� �� �º�� �N�K���N�Ý�º�8�º���ã�@���� �� �o���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5
�•�� �³ ���Ý�� �5�º�P��
��
�á �º���o�� �8�ø���•�¬�8�� �@�@���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���� �Ô�Ô�º�8���ã�� �@�5�ã�8�•�N�ã�� �� �•�ü���n�ã�@�ã�N�� �8���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�K���@�V�5�5�� �8�N���� �N�Ý�º�8���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º�@���� �� ���� �V�8���@�ã�N�º�K���³ �º�@�ã�Õ�� ���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8
�ã�� �� �� �n�•�N�ã�n�º���� �•�N�V�8�º�n�«�•�@�º�³ ���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���¬�•�8�º���Ô�� �8���N�Ý�º���Õ�8�º�º�� ���@�5�•�¬�º�@���ã�� ���� �V�8���o�•�8�³ ���k���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�ã�� �Õ���5�ü�•�¬�º�n�«�•�@�º�³ ���V�8�«�•�� ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���ã�� ���•�¬�N�ã�� �� �P���X��
�Ð�Î �Ð�Ñ�K���� �V�8���o�� �8�ø���o�•�@���8�º�¬�� �Õ�� �ã�@�º�³ ���«�u���N�Ý�º���k�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���5�8�º�@�N�ã�Õ�ã�� �V�@���k�ã�� �Õ�|�@���� �o�•�8�³ ���Ô�� �8���0�� �N�º�8�5�8�ã�@�º���ã�� ���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�P���X�� ���Ð�Î �Ð�Ò�K���o�º���o�º�8�º
�� �•�� �º�³ ���J�8�º�º�� ���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ��� �V�@�ã�� �º�@�@���� �Ô���N�Ý�º���ç�º�•�8���•�� �³ ���N�Ý�º���� �n�º�8�•�ü�ü���á �ã�� �� �º�8���� �Ô���á �ã�� �� �º�8�@���ã�� ���N�Ý�º��� �8�ã�N�ã�@�Ý���! �Ý�•�� �«�º�8��� �V�@�ã�� �º�@�@���� �o�•�8�³ �@�P���á �º���•�8�º���•�ü�@��
�5�8�� �V�³ ���N�� ���Ý�•�n�º���•�¬�Ý�ã�º�n�º�³ ���N�Ý�º���¨ �º�� �5�ü�º���•�� �³ ���¨ �ü�•�� �º�N���I �ã�8�@�N���n�º�8�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���«�V�@�ã�� �º�@�@�º�@���N�•�¬�ø�ü�ã�� �Õ���@�� �¬�ã�•�ü���•�� �³ ���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���ã�@�@�V�º�@�P����



�Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8���o �º���Õ�8�� �o ���Õ�8�º�º�� ���•�� �³
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���V�8�«�•�� ���5�ü�•�¬�º�@���Ô�� �8���5�º�� �5�ü�º

�•�� �³ ���� �•�N�V�8�º���N�� ���N�Ý�8�ã�n�º

�…�V�8���� �ã�@�@�ã�� �� ���•�� �³ ���n�•�ü�V�º�@���Õ�V�ã�³ �º���V�@���ã�� ���� �V�8���«�� �� �N�@���N�� ���«�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P��

�…�V�8���x �ã�@�@�ã�� ��

�Á�� �Õ�º�N�Ý�º�8
�…�� �º���N�º�•�� ���•�� �³ ���o�� �8�ø�ã�� �Õ
�ã�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5

�J�8�� �o
�z�V�8�N�V�8�º���•�� �³ ���¬�V�ü�N�ã�n�•�N�º

�J�8�º�º��
�z�•�N�V�8�º�n�«�•�@�º�³ ���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@�K���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u�K
�8�º�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�n�º�V�¬�ã�8�¬�V�ü�•�8�K���º�P�Õ�P���¨ �º�•�N�n�I �8�º�º
�! �� �� �5�� �@�N�K���J�8�º�u���N�� ���J�8�º�º�� ������

�«�º�@�ã�ü�ã�º�� �N
�¨ �8�º�5�•�8�º�³ ���•�� �³ ���•�«�ü�º���N�� ���¬�� �5�º���o�ã�N�Ý
�º�t�5�º�¬�N�º�³ ���•�� �³ ���V�� �º�t�5�º�¬�N�º�³
�¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@�K���º�P�Õ�P���@�N�8�� �� �Õ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���•�� �³ ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�ã�º�@�K
�@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���³ �8�•�ã�� �•�Õ�º���@�u�@�N�º�� �@�K
�8�º�� �º�o�•�«�ü�º���º�� �º�8�Õ�u�K���@�ø�ã�ü�ü�@�K���º�N�¬�P��

�È�8�«�•�� ���¨ �ü�•�¬�º�@
�! �ã�N�ã�º�@�K���N�� �o�� �@�K���³ �º�� �@�º�ü�u
�5�� �5�V�ü�•�N�º�³ ���•�8�º�•�@

�¨ �º�� �5�ü�º���•�� �³ ���z�•�N�V�8�º���N�� ���Á�Ý�8�ã�n�º
�«�º�¬�� �Õ�� �ã�@�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���o�º���•�8�º���º�� �N�o�ã�� �º�³ ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���� �•�N�V�8�•�ü
�º�¬�� �@�u�@�N�º�� �P���I �� �¬�V�@�ã�� �Õ���� �� ���•�¬�N�ã�� �� ���o�Ý�ã�¬�Ý���º�� �•�«�ü�º�@���N�Ý�ã�@
�º�¬�� �@�u�@�N�º�� ���N�� ���Õ�8�� �o���@�V�¬�¬�º�@�@�Ô�V�ü�ü�u�P���«�º�@�V�ü�N�ã�� �Õ���ã�� ���� �V�ü�N�ã�5�ü�º
�«�º�� �º�Ô�ã�N�@�U���Ý�º�•�ü�N�Ý���•�� �³ ���o�º�ü�ü�«�º�ã�� �Õ�K���«�ã�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K���¬�ü�ã�� �•�N�º
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���•�� �³ ���º�¬�� �� �� �� �ã�¬



�…�V�8���n�•�ü�V�º�@���8�º�Ô�ü�º�¬�N���N�Ý�º���º�@�@�º�� �¬�º���•�� �³ ���V�� �ã�7�V�º�� �º�@�@���� �Ô���Á�Ý�º���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���! �X�! �P���Á�Ý�º�u���8�º�� �ã�� �³ ���•�ü�ü���� �Ô���V�@���•�� �³ ���@�Ý�� �o
�� �N�Ý�º�8�@���o�Ý�•�N���� �•�N�N�º�8�@���N�� ���V�@�K���Ý�� �o���o�º���� �•�ø�º���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �@�K���•�� �³ ���Ý�� �o���o�º���N�Ý�ã�� �ø���•�� �³ ���•�¬�N���ã�� ���¬�� �� �� �� �� ���5�V�8�5�� �@�º���N��
�•�¬�Ý�ã�º�n�º���� �V�8���� �ã�@�@�ã�� �� �P

�…�V�8���à�•�ü�V�º�@

�X�� �N�º�Õ�8�ã�N�u�J���á �º���•�¬�N���•�@���� �� �º���N�º�•�� ���o�ã�N�Ý���ã�� �N�º�Õ�8�ã�N�u���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü���� �Ô���� �V�8���o�� �8�ø�P

�! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� �J���á �º���o�ã�ü�ü���@�º�º�ø���N�� ���o�� �8�ø���ã�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �@���o�Ý�� ���@�Ý�•�8�º���� �V�8���5�V�8�5�� �@�º���•�� �³ ���n�•�ü�V�º�@���N��
�•�¬�Ý�ã�º�n�º���� �V�ü�N�ã�5�ü�º���«�º�� �º�Ô�ã�N�@���Ô�� �8���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���� �•�N�V�8�º�P

�X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �J���á �º���o�� �8�ø���o�ã�N�Ý���•�� ���º�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü���� �ã�� �³ �@�º�N���V�@�ã�� �Õ���� �V�8���•�@�@�º�N�@���N�� ���ã�� �� �� �n�•�N�º���•�� �³ ���Õ�º�� �º�8�•�N�º���5�8�•�¬�N�ã�¬�•�ü�K���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º
�@�� �ü�V�N�ã�� �� �@���o�ã�N�Ý���•�³ �³ �º�³ ���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü�K���@�� �¬�ã�•�ü�K���•�� �³ ���º�¬�� �� �� �� �ã�¬���n�•�ü�V�º�P

�X�� �5�•�¬�N�J���á �º���¬�•�8�º���Ô�� �8���� �V�8���ü�� �¬�•�ü���8�� �� �N�@���•�� �³ ���o�� �8�ø���•�N���5�ü�•�¬�º���ü�º�n�º�ü���o�ã�N�Ý���� �•�N�V�8�º�K���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���ã�� �5�8�� �n�º���Ý�º�•�ü�N�Ý�K
�«�ã�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u�K���N�Ý�º���º�¬�� �� �� �� �u���•�� �³ ���¬�ü�ã�� �•�N�º���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P

�X�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º�J���á �º���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�º���•�� �³ ���@�Ý�ã�� �º���•���ü�ã�Õ�Ý�N���� �� ���N�Ý�º���•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���5�� �@�@�ã�«�ü�º���N�� ���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º���5�� �ü�ã�¬�ã�º�@�K���5�8�•�¬�N�ã�¬�º�K���•�� �³ ���@�u�@�N�º�� �ã�¬���¬�Ý�•�� �Õ�º
�Ô�� �8���N�Ý�º���¬�� �� �� �� �� ���Õ�ü�� �«�•�ü���Õ�� �� �³ �P



� �u���Ð�Î �Ð�Ö�K���o�º���o�ã�ü�ü���Ý�•�n�º���V�� �ü�� �¬�ø�º�³ ���N�Ý�º���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���� �Ô���� �V�8���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�K
�º�t�5�º�8�N�ã�@�º�K���8�º�@�� �V�8�¬�º�@���•�� �³ ���� �º�N�o�� �8�ø�@���N�� ���º�� �•�«�ü�º���¬�Ý�ã�ü�³ �8�º�� �K���u�� �V�� �Õ
�5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@���N�� ���Ô�ü�� �V�8�ã�@�Ý���•�� �³ ���¬�8�º�•�N�º���•���«�8�ã�Õ�Ý�N�º�8
�Ô�V�N�V�8�º���Ô�� �8���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���N�� ���¬�� �� �º�P

�Î �Ò�P���I �ü�� �V�8�ã�@�Ý�ã�� �Õ���I �V�N�V�8�º�@

�( �º�ü�ã�n�º�8���•���Õ�8�º�º�� ���•�� �³ ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���n�ã�@�ã�N�� �8���•�� �³ ���º�n�º�� �N�@���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º

�0�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ���•�� �³ ���³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�u�ã�� �Õ���� �V�8���«�ü�º�� �³ �º�³ ���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�K���Õ�8�º�º�� ���•�� �³ ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³
�ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �Ô�Ô�º�8���Ô�� �8���5�8�ã�� �•�8�u���•�� �³ ���@�º�¬�� �� �³ �•�8�u���•�Õ�º���¬�Ý�ã�ü�³ �8�º�� ���•�� �³ ���u�� �V�� �Õ���5�º�� �5�ü�º

�0�t�5�ü�� �8�º���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���� �Ô�Ô�º�8���Ô�� �8���•�ü�N�º�8�� �•�N�ã�n�º���•�� �³ ���³�0�z�( ���5�8�� �n�ã�@�ã�� ��

�( �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���•���� �º�o���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���Õ�8�º�º�� ���•�� �³ ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �N���¬�•�8�º�º�8�@���•�� �³ ���º�� �5�ü�� �u�� �º�� �N���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º
�Ô�� �8���5�� �@�N���Ï�Ô���•�Õ�º��

�� �¬�N�ã�n�•�N�º���� �V�8���@�5�•�¬�º�@���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¬�� �8�5�� �8�•�N�º���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���n�º�� �V�º���Ý�ã�8�º

�¨ �8�•�¬�N�ã�¬�•�ü���•�¬�N�ã�� �� �@���ã�� ���N�Ý�º���� �º�t�N���N�Ý�8�º�º���u�º�•�8�@



�h�� �«���¨ �V�8�5�� �@�º

�«�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º���N�� �J���( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���¨ �º�� �5�ü�º���í ���…�5�º�8�•�N�ã�� �� �@��
��
�«�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º���Ô�� �8�J���n�º�•�8�� �ã�� �Õ���•�� �³ ���à�ã�@�ã�N�� �8���Á�º�•�� �@�K���à�� �ü�V�� �N�º�º�8�@��
��
�Á�Ý�ã�@���ã�@���•���@�º�� �ã�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���8�� �ü�º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���N�� ���@�Ý�•�5�º���Ý�� �o���¬�Ý�ã�ü�³ �8�º�� �K
�u�� �V�� �Õ���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�K���ü�º�•�8�� ���Ô�8�� �� ���•�� �³ ���«�º�� �º�Ô�ã�N���Ô�8�� �� ���Á�Ý�º
�J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���! �X�! ��

�� �@���R�º�•�³ ���� �Ô���I �ü�� �V�8�ã�@�Ý�ã�� �Õ���I �V�N�V�8�º�@�K���u�� �V���o�ã�ü�ü���ü�º�•�³ ���N�Ý�º���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³
�³ �º�ü�ã�n�º�8�u���� �Ô���� �V�8���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ�K���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���n�ã�@�ã�N�� �8���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�K���•�� �³ ���º�n�º�� �N�@���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@�K
�º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�º�u���•�8�º���ã�� �5�•�¬�N�Ô�V�ü�K���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���•�� �³ ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü�ü�u���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º�P��

�ç�� �V�� �o�ã�ü�ü�� �•�¬�N�� �•�@�� �•�� �¬�Ý�•�� �Õ�º�n�� �•�ø�º�8�� �•�� �³ �� �¬�� �� �� �º�¬�N�� �8�j �Õ�8�� �o�ã�� �Õ�� �ã�� �¬�� �� �º�K�� �«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ
�5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���•�� �³ ���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���@�º�8�n�ã�¬�º�@���N�� ���8�º�@�5�� �� �³ ���N�� ���º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���ã��
�Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�K���� �•�N�V�8�º�K���@�ø�ã�ü�ü�@�K���n�ã�@�ã�N�� �8���º�¬�� �� �� �� �u���•�� �³ ���V�8�«�•�� ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�P��

�� �@���5�•�8�N���� �Ô���N�Ý�º���³�º�� �ã�� �8���x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���Á�º�•�� �K���u�� �V���o�ã�ü�ü���5�ü�•�u���•���ø�º�u���8�� �ü�º���ã�� ���³ �8�ã�n�ã�� �Õ
�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u�K���Õ�8�� �o�N�Ý���•�� �³ ���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º�K���º�� �@�V�8�ã�� �Õ���N�Ý�•�N���I �ü�� �V�8�ã�@�Ý�ã�� �Õ���I �V�N�V�8�º�@
�¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º�@���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü�ü�u���N�� ���� �V�8���Ð�Î �Ñ�Î ���•�� �«�ã�N�ã�� �� ���N�� ���«�º�¬�� �� �º���•���� �•�N�ã�� �� �•�ü���V�8�«�•��
�8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���³ �º�� �� �� �@�N�8�•�N�� �8�P��



�k�º�u���«�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@

�Ò�P���¨ �•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�K���¨ �8�� �Ô�ã�ü�º���í ���X�� �Ô�ü�V�º�� �¬�º��
� �V�ã�ü�³ ���•�� �³ ���� �•�ã�� �N�•�ã�� ���Ý�ã�Õ�Ý�n�n�•�ü�V�º���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@���•�¬�8�� �@�@���@�º�¬�N�� �8�@��
�� �¬�N���•�@���•�� ���•�� �«�•�@�@�•�³ �� �8���Ô�� �8���Á�Ý�º���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º�K���8�º�5�8�º�@�º�� �N�ã�� �Õ���N�Ý�º���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� ���•�N���º�n�º�� �N�@�K���Ô�� �8�V�� �@
�•�� �³ ���� �º�N�o�� �8�ø�@��
�( �º�n�º�ü�� �5���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���N�� ���@�Ý�� �o�¬�•�@�º���� �V�8���o�� �8�ø���N�Ý�8�� �V�Õ�Ý���º�n�º�� �N�@�K���n�ã�@�ã�N�@���•�� �³ ���N�Ý�� �V�Õ�Ý�N���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5��
�n�º�•�³ ���N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���•���� �•�8�ø�º�N�ã�� �Õ�K���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N���•�� �³ ���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�ã�� �Õ���•�5�5�8�� �•�¬�Ý���Ô�� �8���I �ü�� �V�8�ã�@�Ý�ã�� �Õ
�I�V�N�V�8�º�@��
�³�V�5�5�� �8�N���N�Ý�º���Õ�8�� �o�N�Ý���� �Ô���•���n�ã�«�8�•�� �N���•�� �³ ���� �º�•�� �ã�� �Õ�Ô�V�ü���n�� �ü�V�� �N�º�º�8���� �Ô�Ô�º�8��

��
�Ó�P���0�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü�K���³�� �¬�ã�•�ü���í ���J�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5��

�0�� �@�V�8�º���•�ü�ü���•�¬�N�ã�n�ã�N�u���•�ü�ã�Õ�� �@���o�ã�N�Ý���� �V�8���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü�K���@�� �¬�ã�•�ü���•�� �³ ���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º���b�0�³�J�c���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N�@��
�0�� �«�º�³ ���V�8�«�•�� ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º���5�8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�@���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü���@�º�8�n�ã�¬�º�@���•�� �³ ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@��
�0�� �@�V�8�º���ã�� �5�•�¬�N���ã�@���¬�ü�º�•�8�ü�u���•�8�N�ã�¬�V�ü�•�N�º�³ �K���� �º�•�@�V�8�º�³ ���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�º�³

��
�Ô�P���Á�º�•�� ���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���í ���! �V�ü�N�V�8�º��

�n�º�•�³ �K���ã�� �@�5�ã�8�º���•�� �³ ���³ �º�n�º�ü�� �5���•���� �V�ü�N�ã�³ �ã�@�¬�ã�5�ü�ã�� �•�8�u���N�º�•�� ��
�! �8�º�•�N�º���•�� ���º�� �5�� �o�º�8�ã�� �Õ�K���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���•�� �³ ���Ý�ã�Õ�Ý�n�5�º�8�Ô�� �8�� �ã�� �Õ���¬�V�ü�N�V�8�º��
�…�n�º�8�@�º�º���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�K���8�º�¬�8�V�ã�N�� �º�� �N���•�� �³ ���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���( �ã�8�º�¬�N�� �8���� �Ô���¨ �º�� �5�ü�º���í
�…�5�º�8�•�N�ã�� �� �@��
�¨ �8�� �n�ã�³ �º���¬�� �•�¬�Ý�ã�� �Õ�K���� �º�� �N�� �8�ã�� �Õ���•�� �³ ���¬�ü�º�•�8���5�º�8�Ô�� �8�� �•�� �¬�º���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N��

�Õ�P���I �ü�º�t�ã�«�ã�ü�ã�N�u���í ���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���! �� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �� ��
�! �� �� �N�8�ã�«�V�N�º���Ô�ü�º�t�ã�«�ü�u���N�� ���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@���•�@���N�Ý�º�u���º�n�� �ü�n�º��
�È�� �³ �º�8�N�•�ø�º���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@���•�5�5�8�� �5�8�ã�•�N�º���N�� ���•���@�º�� �ã�� �8���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���8�� �ü�º��

�Ï�P���³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���í ���…�8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �•�ü���X�� �5�•�¬�N��
�¨ �8�� �n�ã�³ �º���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���Ô�� �8���J�� �•�ü���Ò�J���È�� �ü�� �¬�ø�ã�� �Õ���N�Ý�º���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���� �Ô���� �V�8���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�K���º�t�5�º�8�N�ã�@�º�K
�8�º�@�� �V�8�¬�º�@���•�� �³ ���� �º�N�o�� �8�ø�@���N�� ���º�� �•�«�ü�º���¬�Ý�ã�ü�³ �8�º�� �K���u�� �V�� �Õ���5�º�� �5�ü�º���•�� �³ ���N�Ý�º�ã�8���Ô�•�� �ã�ü�ã�º�@���N�� ���Ô�ü�� �V�8�ã�@�Ý���•�� �³
�¬�8�º�•�N�º���•���«�8�ã�Õ�Ý�N�º�8���Ô�V�N�V�8�º���Ô�� �8���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� �@���N�� ���¬�� �� �º�P��
�( �º�n�º�ü�� �5���•�� �³ ���³ �º�ü�ã�n�º�8���•���¬�ü�º�•�8�K���� �V�N�¬�� �� �º�n�Ô�� �¬�V�@�º�³ ���•�¬�N�ã�� �� ���5�ü�•�� ���•�ü�ã�Õ�� �º�³ ���N�� ���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �•�ü���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�º�@��
�! �� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���o�Ý�� �ü�º�n�� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� ���@�N�8�•�N�º�Õ�u�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���•�¬�Ý�ã�º�n�ã�� �Õ���� �V�8���Ð�Î �Ñ�Î ���•�� �«�ã�N�ã�� �� ��
�n�º�•�³ �� �ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �•�¬�8�� �@�@�� �@�º�8�n�ã�¬�º�@�� �ã�� �� �8�º�@�5�� �� �@�º�� �N�� �� �@�º�¬�N�� �8�� �N�8�º�� �³ �@�� �•�� �³
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@��
�! �� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �•�ü���Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�K���8�ã�@�ø���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���•�� �³ ���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �n�� �•�ø�ã�� �Õ���•�@���5�•�8�N���� �Ô
�N�Ý�º���³�º�� �ã�� �8���x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���Á�º�•�� ��

��
�Ð�P���³�º�8�n�ã�¬�º���n�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5�J���n�º�•�8�� �ã�� �Õ�K���à�ã�@�ã�N�� �8�@���í ���R�º�8�ã�N�•�Õ�º��

�n�º�•�³ ���•�� �³ ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º���•���³ �ã�n�º�8�@�º���5�� �8�N�Ô�� �ü�ã�� ���� �Ô���@�º�8�n�ã�¬�º�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�J��
�n�º�•�8�� �ã�� �Õ�K���º�³ �V�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�ø�ã�ü�ü�@���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@��
�à�ã�@�ã�N�� �8���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���•�� �³ ���5�V�«�ü�ã�¬���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N��
�0�n�º�� �N�@���•�� �³ ���n�º�� �V�º���Ý�ã�8�º���b�¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü���•�� �³ ���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u�c��
�R�º�8�ã�N�•�Õ�º���¬�V�8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �N�º�8�5�8�º�N�•�N�ã�� �� ��

�0�� �@�V�8�º���•�ü�ü���@�º�8�n�ã�¬�º�@���•�8�º���Ý�ã�Õ�Ý�n�7�V�•�ü�ã�N�u�K���ã�� �¬�ü�V�@�ã�n�º���•�� �³ ���•�V�³ �ã�º�� �¬�º�n�Ô�� �¬�V�@�º�³ ��
�…�n�º�8�@�º�º���N�Ý�º���@�N�º�o�•�8�³ �@�Ý�ã�5�K���ã�� �N�º�8�5�8�º�N�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���•�¬�N�ã�n�•�N�ã�� �� ���� �Ô���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�@�@�º�N�@���•�� �³ ���@�N�� �8�ã�º�@��
�0�� �@�V�8�º���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@���� �º�º�N���«�� �N�Ý���¬�V�8�8�º�� �N���³ �º�� �•�� �³ ���•�� �³ ���Ô�V�N�V�8�º���� �º�º�³ �@��
�! �Ý�•�� �5�ã�� �� ���•���¬�V�ü�N�V�8�º���� �Ô���¬�8�º�•�N�ã�n�ã�N�u�K���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���¬�� �� �N�ã�� �V�� �V�@���ã�� �5�8�� �n�º�� �º�� �N��
�� �¬�N���•�@���( �º�5�V�N�u���³�•�Ô�º�Õ�V�•�8�³ �ã�� �Õ���n�º�•�³ �K���º�� �«�º�³ �³ �ã�� �Õ���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º���•�¬�8�� �@�@���•�ü�ü���•�¬�N�ã�n�ã�N�u��

�Ñ�P���I �ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���³�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u���í ���0�� �N�º�8�5�8�ã�@�º���J�8�� �o �N�Ý��
�n�º�•�³ ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���5�ü�•�� �� �ã�� �Õ�K���«�V�³ �Õ�º�N���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���•�� �³ ���5�º�8�Ô�� �8�� �•�� �¬�º���� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ��
�( �º�n�º�ü�� �5���•�� �³ ���Õ�8�� �o���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü�ü�u���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���@�º�8�n�ã�¬�º���� �� �³ �º�ü�@��
�( �8�ã�n�º�� �•�� �³ �ã�n�º�8�@�ã�Ô�ã�º�³ �� �ã�� �¬�� �� �º�� �@�N�8�•�N�º�Õ�u�K�� �ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ�J�� �J�8�•�� �N�@�� �b�º�P�Õ�P�� �Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�� �•�� �³ �� �º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü
�Ô�V�� �³ �º�8�@�c�K�� �! �� �8�5�� �8�•�N�º�� �5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5�@�� �•�� �³ �� �@�5�� �� �@�� �8�@�Ý�ã�5�K�� �¨ �V�«�ü�ã�¬�� �@�º�¬�N�� �8�� �¬�� �� �N�8�•�¬�N�@�� �•�� �³ �� �@�º�8�n�ã�¬�º
�³ �º�ü�ã�n�º�8�u�K���0�•�8�� �º�³ ���ã�� �¬�� �� �º���b�º�n�º�� �N�@�K���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�@�K���n�º�� �V�º���Ý�ã�8�º�c��
�0�� �«�º�³ ���8�� �«�V�@�N���@�u�@�N�º�� �@���Ô�� �8���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���•�� �³ ���ã�� �5�•�¬�N���8�º�5�� �8�N�ã�� �Õ��



�¨ �º�8�@�� �� ���³�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� ��

�( �º�@�ã�8�•�«�ü�º��

�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���ã�� ���V�8�«�•�� ���8�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º�K���¬�ü�ã�� �•�N�º���•�³ �•�5�N�•�N�ã�� �� ���� �8���� �•�N�V�8�º�n�«�•�@�º�³ ���@�� �ü�V�N�ã�� �� �@��
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º���•�@�@�º�N�@���� �8���Ý�ã�@�N�� �8�ã�¬���@�ã�N�º�@��
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���� �•�� �•�Õ�ã�� �Õ���� �V�ü�N�ã�n�ã�� �¬�� �� �º���5�� �8�N�Ô�� �ü�ã�� �@���b�Õ�8�•�� �N�@�K���¬�� �� �� �º�8�¬�ã�•�ü�K���5�V�«�ü�ã�¬���@�º�¬�N�� �8�c��
�k�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º���� �Ô���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���•�� �³ ���� �•�N�ã�� �� �•�ü���5�� �ü�ã�¬�u���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º�@���8�º�ü�º�n�•�� �N���N�� ���Ý�º�8�ã�N�•�Õ�º�K���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N���� �8
�@�ø�ã�ü�ü�@
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�ã�� �Õ���N�� ���� �8�Õ�•�� �ã�@�•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u���•�N���@�º�� �ã�� �8���ü�º�n�º�ü

�à�•�ü�V�º�@���•�� �³ ��� �º�Ý�•�n�ã�� �V�8�@

�� �ü�ü���@�N�•�Ô�Ô�K���8�º�Õ�•�8�³ �ü�º�@�@���� �Ô���N�Ý�º�ã�8���8�� �ü�º�K���•�8�º���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���¬�� �� �N�8�ã�«�V�N�º���N�� ���� �•�ø�ã�� �Õ���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���•���N�8�V�ü�u���Õ�8�º�•�N
�5�ü�•�¬�º���N�� ���o�� �8�ø���«�u���•�³ �Ý�º�8�ã�� �Õ���N�� ���� �V�8���n�•�ü�V�º�@���•�� �³ ���Ý�º�ü�5�ã�� �Õ���N�� ���Ô�V�ü�Ô�ã�ü���� �V�8���n�ã�@�ã�� �� �K���� �ã�@�@�ã�� �� �K���•�� �³ ���5�V�8�5�� �@�º�P��

�0�@�@�º�� �N�ã�•�ü���0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º��

�³�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���•�� �³ ���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���o�ã�N�Ý�ã�� ���� �� �º���� �8���� �� �8�º���� �Ô���N�Ý�º���Ô�� �ü�ü�� �o�ã�� �Õ�J��
�0�³ �V�¬�•�N�ã�� �� �K���ü�º�•�8�� �ã�� �Õ���� �8���@�ø�ã�ü�ü�@��
�R�º�8�ã�N�•�Õ�º���� �8���¬�V�ü�N�V�8�•�ü���@�º�¬�N�� �8��
�à�ã�@�ã�N�� �8���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���� �8���³ �º�@�N�ã�� �•�N�ã�� �� ���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N��

�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���ã�� ���@�� �¬�ã�•�ü�K���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���� �8���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���¬�� �� �N�º�t�N�@��
�¨ �8�� �n�º�� ���@�V�¬�¬�º�@�@���ã�� ���@�º�¬�V�8�ã�� �Õ���Ô�V�� �³ �ã�� �Õ���•�� �³ ���³ �º�n�º�ü�� �5�ã�� �Õ���ã�� �¬�� �� �º���@�N�8�º�•�� �@��
�Á�8�•�¬�ø���8�º�¬�� �8�³ ���� �Ô���«�V�ã�ü�³ �ã�� �Õ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü�ü�u���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ü�º���@�º�8�n�ã�¬�º�@���� �8���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º�@��
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���ü�º�•�³ �ã�� �Õ���¬�Ý�•�� �Õ�º�K���ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���@�º�8�n�ã�¬�º���N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� ��
�³�N�8�� �� �Õ���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���� �Ô���5�8�� �ô�º�¬�N���•�� �³ ���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N��
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���o�ã�N�Ý���¬�Ý�ã�ü�³ �8�º�� ���•�� �³ ���u�� �V�� �Õ���5�º�� �5�ü�º��
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���� �Ô���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³ ���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���º�� �Õ�•�Õ�º�� �º�� �N��
�0�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�ã�� �Õ���ã�� �5�•�¬�N���� �º�•�@�V�8�º�� �º�� �N���•�� �³ ���º�n�•�ü�V�•�N�ã�� �� ���@�u�@�N�º�� �@��
�³�N�8�� �� �Õ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���º�t�5�º�8�ã�º�� �¬�º�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���«�V�³ �Õ�º�N���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N���•�� �³ ���8�º�5�� �8�N�ã�� �Õ��
�È�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ���� �Ô���@�•�Ô�º�Õ�V�•�8�³ �ã�� �Õ���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�ã�º�@���•�� �³ ���«�º�@�N���5�8�•�¬�N�ã�¬�º��

��
�0�@�@�º�� �N�ã�•�ü���³�ø�ã�ü�ü�@���í ���� �N�N�8�ã�«�V�N�º�@��

�³�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���N�Ý�ã�� �ø�º�8���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���•�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���N�8�•�� �@�ü�•�N�º���n�ã�@�ã�� �� ���ã�� �N�� ���³ �º�ü�ã�n�º�8�u��
�0�� �N�8�º�5�8�º�� �º�V�8�ã�•�ü���� �ã�� �³ �@�º�N���o�ã�N�Ý���@�N�8�� �� �Õ���«�V�@�ã�� �º�@�@���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³ ���ã�� �¬�� �� �º�n�Õ�º�� �º�8�•�N�ã�� �� ���@�ø�ã�ü�ü�@��
�0�t�¬�º�ü�ü�º�� �N���¬�� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �Ô�ü�V�º�� �¬�ã�� �Õ���@�ø�ã�ü�ü�@�K���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���•�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���«�V�ã�ü�³ ���N�8�V�@�N�º�³ ���8�º�ü�•�N�ã�� �� �@�Ý�ã�5�@��
�� �«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���«�•�ü�•�� �¬�º���@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N��
�R�ã�Õ�Ý�ü�u���� �8�Õ�•�� �ã�@�º�³ ���o�ã�N�Ý���@�N�8�� �� �Õ���5�8�ã�� �8�ã�N�ã�@�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���³ �º�¬�ã�@�ã�� �� �n�� �•�ø�ã�� �Õ���@�ø�ã�ü�ü�@��
�! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���ü�º�•�³ �º�8�@�Ý�ã�5���@�N�u�ü�º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���•�«�ã�ü�ã�N�u���N�� ���ã�� �@�5�ã�8�º���•�� �³ ���º�� �5�� �o�º�8���N�º�•�� �@��
�! �� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���ã�� �¬�ü�V�@�ã�� �� �K���º�7�V�ã�N�u���•�� �³ ���³ �ã�n�º�8�@�ã�N�u��
�³�N�8�� �� �Õ���5�º�8�@�� �� �•�ü���¬�� �� �� �ã�N�� �º�� �N���N�� ���º�� �n�ã�8�� �� �� �º�� �N�•�ü���@�V�@�N�•�ã�� �•�«�ã�ü�ã�N�u���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���ã�� �5�•�¬�N��
�á �ã�ü�ü�ã�� �Õ�� �º�@�@���N�� ���o�� �8�ø���o�º�º�ø�º�� �³ �@�K���º�n�º�� �ã�� �Õ�@���•�� �³ ���@�¬�Ý�� �� �ü���Ý�� �ü�ã�³ �•�u�@

��
��



�³�•�ü�•�8�u �¯�Ñ�Ö�K�Î �Ñ�Ï�P�Ò�Ö���n���¯�Ñ�×�K�Ó�Ð�Ô�P�Ô�Ö
���…�� �º���u�º�•�8���Ô�ã�t�º�³ ���N�º�8�� �K���o�ã�N�Ý���5�� �N�º�� �N�ã�•�ü���N�� ���«�º�¬�� �� �º���5�º�8�� �•�� �º�� �N

�¨ �º�� �@�ã�� �� ��
��

�á �º���� �Ô�Ô�º�8���º�� �N�8�u���N�� ���N�Ý�º���¬�� �� �5�•�� �u�|�@���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���5�º�� �@�ã�� �� ���ã�� ���ü�ã�� �º���o�ã�N�Ý���•�V�N�� ���º�� �8�� �ü�� �º�� �N�P��
��

�á �� �8�ø�ã�� �Õ���Ý�� �V�8�@ �Á�Ý�ã�@���5�� �@�N���ã�@���Ô�V�ü�ü���N�ã�� �º���•�� �³ ���¬�� �� �N�8�•�¬�N�º�³ ���Ô�� �8���Ñ�Õ�P�Ó���Ý�� �V�8�@���5�º�8���o�º�º�ø�P���á �� �8�ø���o�ã�ü�ü���5�8�º�³ �� �� �ã�� �•�� �N�ü�u���«�º
�x �� �� �³ �•�u���k���I �8�ã�³ �•�u���«�V�N���N�Ý�º�8�º���o�ã�ü�ü���«�º���N�Ý�º���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N���N�� ���o�� �8�ø���º�n�º�� �ã�� �Õ�@���•�� �³ ���o�º�º�ø�º�� �³ �@���N��
�@�V�5�5�� �8�N���º�n�º�� �N�@���•�� �³ ���� �5�º�� �ã�� �Õ�@�P��
��

�n�� �¬�•�N�ã�� �� �…�� �@�ã�N�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ�K���•�ü�N�Ý�� �V�Õ�Ý���@�� �� �º���8�º�� �� �N�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���¬�•�� ���«�º���� �º�Õ�� �N�ã�•�N�º�³ �P��
��

�¨ �8�� �«�•�N�ã�� �� �•�8�u
�5�º�8�ã�� �³

�� �ü�ü���� �º�o���º�� �5�ü�� �u�º�º�@���•�8�º���8�º�7�V�ã�8�º�³ ���N�� ���V�� �³ �º�8�N�•�ø�º���•���5�º�8�ã�� �³ ���� �Ô���5�8�� �«�•�N�ã�� �� ���Ô�� �8���Ô���� �� �� �N�Ý�@�K���ã�� ���o�Ý�ã�¬�Ý
�N�Ý�º�u���•�8�º���º�t�5�º�¬�N�º�³ ���N�� ���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý���N�Ý�º�ã�8���@�V�ã�N�•�«�ã�ü�ã�N�u���Ô�� �8���N�Ý�º���5�� �@�N�P��
��

�� �� �� �V�•�ü���ü�º�•�n�º �Ñ�Ï���³ �•�u�@���5�º�8���•�� �� �V�� ���5�8�� ���8�•�N�•���b�N�Ý�ã�@���ã�� �¬�ü�V�³ �º�@���•�ü�ü���«�•�� �ø���Ý�� �ü�ã�³ �•�u�@�c�K���o�Ý�ã�¬�Ý���ã�� �¬�8�º�•�@�º�@���N�� ���Ñ�Ô���o�ã�N�Ý
�ü�º�� �Õ�N�Ý���� �Ô���@�º�8�n�ã�¬�º�P��
��

�( � �³���³ �ã�@�¬�ü�� �@�V�8�º �0�� �Ý�•�� �¬�º�³ ���( � �³���¬�Ý�º�¬�ø���ã�@���8�º�7�V�ã�8�º�³ �P��
��

�0�7�V�•�ü
�� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@

�Á�Ý�º���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���! �X�! ���ã�@���•�� ���º�7�V�•�ü���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�ã�º�@���º�� �5�ü�� �u�º�8���•�� �³ ���@�º�ü�º�¬�N�ã�� �� ���� �Ô���•�5�5�ü�ã�¬�•�� �N�@���ã�@
�«�•�@�º�³ ���� �� ���� �º�8�ã�N�P���…�V�8���¬�� �� �5�•�� �u���5�� �ü�ã�¬�u���³ �� �¬�V�� �º�� �N���ã�@���•�n�•�ã�ü�•�«�ü�º���� �� ���8�º�7�V�º�@�N�P��
��

�� �³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü
�«�º�� �º�Ô�ã�N�@

�Á�Ý�º���J�8�º�º�� ���0�@�N�•�N�º���! �X�! ���5�8�� �n�ã�³ �º�@���•���«�º�•�V�N�ã�Ô�V�ü���ü�� �¬�•�N�ã�� �� �K���Ô�8�º�º���¬�•�8���5�•�8�ø�ã�� �Õ�K���á �º�@�N�Ô�ã�º�ü�³ ���R�º�•�ü�N�Ý�K
�º�� �Ý�•�� �¬�º�³ ���¬�� �� �5�•�� �u���@�ã�¬�ø���5�•�u���•�� �³ ���5�•�ã�³ ���N�ã�� �º���N�� ���n�� �ü�V�� �N�º�º�8���ã�� ���x �•�� �� �8���í ���! �•�@�N�ü�º���á �•�8�³ �P��
��

�h�� �«���³�5�º�¬�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� ��



�¨ �ü�•�¬�º�n� �•�@�º�³ ���È�8�«�•�� ���«�º�@�ã�ü�ã�º�� �¬�º

�� ���o�� �8�ø�5�ü�•�¬�º���@�ã�N�V�•�N�º�³ ���ã�� ���Ï�Ò���Ý�º�¬�N�•�8�º�@���� �Ô���«�º�•�V�N�ã�Ô�V�ü�ü�u���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º�³ ���•�� �³ ���� �•�N�V�8�•�ü���5�•�8�ø�ü�•�� �³ ���¬�� �� �N�•�ã�� �ã�� �Õ���•���@�¬�Ý�º�³ �V�ü�º�³ ���•�� �¬�ã�º�� �N���� �� �� �V�� �º�� �N��
�á �� �8�ø�ã�� �Õ���Ô�� �8���•���@�� �¬�ã�•�ü���º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º���o�ã�N�Ý���¬�� �� �� �V�� �ã�N�u���n�•�ü�V�º�@��
�Á�8�•�� �@�5�� �8�N���ü�ã�� �ø�@���•�� �³ ���Ô�8�º�º���5�•�8�ø�ã�� �Õ�K���¬�ü�� �@�º���N�� ���³�Ý�º�Ô�Ô�ã�º�ü�³ ���¬�ã�N�u���¬�º�� �N�8�º��
�á �º�@�N�Ô�ã�º�ü�³ ���R�º�•�ü�N�Ý��
�( �ã�@�¬�� �V�� �N�@���@�V�¬�Ý���•�@���Õ�u�� ���� �º�� �«�º�8�@�Ý�ã�5�@�K���@�Ý�� �5�5�ã�� �Õ���³ �ã�@�¬�� �V�� �N���¬�� �³ �º�@�K���¬�ã�� �º�� �•���³ �ã�@�¬�� �V�� �N�@
�R�� �ü�ã�³ �•�u���•�ü�ü�� �o�•�� �¬�º���Ñ�Ï���³ �•�u�@���5�º�8���•�� �� �V�� ���5�8�� ���8�•�N�•���b�ã�� �¬�ü�V�³ �º�@���«�•�� �ø���Ý�� �ü�ã�³ �•�u�@�c���ã�� �¬�8�º�•�@�º�@���N�� ���Ñ�Ô���³ �•�u�@���8�º�ü�•�N�ã�� �Õ���N�� ���ü�º�� �Õ�N�Ý���� �Ô���@�º�8�n�ã�¬�º
�I �ü�º�t�ã�«�ü�º���o�� �8�ø�ã�� �Õ���o�Ý�º�8�º���5�� �@�@�ã�«�ü�º
�0�� �5�ü�� �u�º�º���•�@�@�ã�@�N�•�� �¬�º���5�8�� �Õ�8�•�� �� �º
�¨ �•�ã�³ ���N�ã�� �º���N�� ���n�� �ü�V�� �N�º�º�8���ã�� ���x �•�� �� �8���í ���! �•�@�N�ü�º���á �•�8�³ ��
�! �� �� �5�•�� �u���@�ã�¬�ø���5�•�u
�0�� �N�8�u���N�� ���N�Ý�º���¬�� �� �5�•�� �u�|�@���@�N�•�ø�º�Ý�� �ü�³ �º�8���5�º�� �@�ã�� �� ���ã�� ���ü�ã�� �º���o�ã�N�Ý���•�V�N�� ���º�� �8�� �ü�� �º�� �N
�³�N�•�Ô�Ô���•�� �³ ���@�� �¬�ã�•�ü���º�n�º�� �N�@��

� �º�� �º�Ô�ã�N�@




	Head of Flourishing Futures (Heritage, Learning and Visitor Experience) 1 Year fixed term with potential to become permanent

